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1. Ordférandens Inledning: En lokal kraft i rérelse

Aret 2025 har fér Linképingslistan (LL) markerat en strategisk mognad. Vi har rort
oss frdin rollen som 2022 &rs valvaka-6éverraskning till att bli en stabil, professionell
och viktig kraft i Linképings politiska landskap. Vi har genom det senaste dret
stabiliserat vér position som det enda genuint lokalt férankrade alternativet.

Var vision ar tydlig: vi fokuserar uteslutande pd Linképings unika utmaningar utan
styrning fran partindgkvarter i Stockholm. Vi férvaltar det mandat som néstan 10
000 Linképingsbor gav oss med ett tydligt I16fte om sunt férnuft. Medan det
traditionella etablissemanget ofta fastnar i ideologiska I&sningar, har LL under
dret bidat sin tid och systematiskt byggt upp en plattform baserad pd kunskap
och kompetens. Vi k&dnner en kraftig medvind; Linképingsborna ser att vi inte dr ett
missndjesparti, utan en kompetent framtidsplattform redo att axla ansvar i en

bred majoritet efter nésta val.

Christer Mard,

Ordférande Linkdépingslistan




2. Det har dar Linkopingslistan

Linképingslistan ar enligt stadgarna en ideell, partipolitiskt obunden férening med
uppdrag att verka i Linkdpings kommun. Féreningens dndamdl ar att samla
personer med olika samhalisdské&dningar kring gemensamma kommunala frégor
och att bedriva lokalpolitisk verksamhet utifrdn faststéllda stadgar och
handlingsprogram.

Partiet riktar sig till personer som delar stadgarnas och handlingsprogrammets
inriktning. Den vardegrund som féreningen vilar p& hédmtar inspiration frén
socialdemokratiska, socialkonservativa och socialliberala traditioner.
Verksamheten praglas av ett pragmatiskt férhdliningssatt med fokus pd
sakfrégor, ansvarstagande och ldngsiktighet i kommunens utveckling.

Linképingslistan verkar uteslutande p& kommunal niva. | frdgor som enbart roér
riks- eller regionalpolitik férhéller sig féreningen neutral. Medlemmar kan vara
engagerade i olika partier p& nationell eller regional nivd, men inom ramen fér det
kommunalpolitiska uppdraget férvantas féretrddare agera i enlighet med
Linkopingslistans beslut och stdliningstaganden.

Vi a@r Linkoping.




Under mandatperioden 2022-2026 innehar Linképingslistan sju mandat i
kommunfullméktige samt representation i ndmnder, styrelser och kommmunala
bolag. Arbetet bedrivs genom aktiv medverkan i fullmdéktige, n"dmndarbete,
beredningar och dialog med kommuninvdnare, féreningsliv och néaringsliv.

En grundldggande princip for féreningen ar att nominera och rekrytera
foretrédare med relevant yrkeserfarenhet och sakkunskap inom de omréden dar
de dar verksamma. Erfarenhet frén arbetsliv, féretagande och civilsamhalle ses
som en tillgéng i det politiska arbetet och bidrar till en starkt beslutsférméga och
6kad kvalitet i beredning och stallningstaganden.

Linképingslistans prioriterade omréiden omfattar arbete och néringslivsutveckling,
utbildning och skolans kvalitet, trygghet, integration samt ett levande férenings-
och kulturliv. Féreningen verkar fér en l&ngsiktigt hdllbar utveckling av Linképings

kommun med fokus p& ekonomiskt ansvarstagande och social sammanhdlining.

3. Partiets politiska organisation

Linkdpingslistans organisation ér uppbyggd fér att sékerstdalla tydlig
ansvarsférdelning, god intern férankring och effektiv representation i kommunens
beslutande och beredande organ.

Foéreningsstyrelsen

Féreningsstyrelsen ansvarar for att verkstalla drsmdtets beslut, leda den I6pande
verksamheten samt férvalta féreningens ekonomi. Styrelsen har under dret
sammantrétt regelbundet och hanterat frégor rérande ekonomi,
medlemsutveckling, strategiska prioriteringar samt politisk samordning.



Under verksamhetsdret 2025 bestdr styrelsen av:

e Ordférande: Christer Mard
e Vice ordférande: Madelaine Pavlidis

e Ledaméter: Michael Cocozza, Kader Ahmed, Maria Brahim, Ingvar
Gustavsson, Peter Hammers, Tibor Lakatos, Madelaine Pavlidis, Tommy
Pettersson, Magnus Lidén samt Peter Trygg.

Kommunstyrelsen

Arbetet i kommunstyrelsen bedrivs genom ordinarie sammantrédden samt genom
deltagande i strategiskt utskott och drendeberedningar. Betydande delar av det
politiska arbetet sker i beredningsprocesser infér beslut. Linkdpingslistan
representeras av vart kommunalrdd Cecilia Helber. Under dret Idmnade Christer
Mdrd sin suppleantplats i kommunstyrelsen och ersattes av Mikael Bergstrom.

Kommunfullméktigegruppen

Fullmdktigegruppen ansvarar fér partiets samlade agerande i
kommunfullmdktige. Gruppen utser representanter till ndmnder, bolag, stiftelser
och évriga uppdrag samt beslutar om politiska initiativ, motioner och
staliningstaganden. Fullmaktigegruppen bestér av sju ordinarie ledaméter och
fyra ersdattare.

e Ordinarie ledaméter: Michael Cocozza, Maria Esbjérnsson-Lakatos, Cecilia
Helber, Monica Lilienberg, Jan Myhrman, Christer Mard samt Anita Vogel.

e Ersdttare: Rolf O Johansson, Tony Lénn, Maria Brahim samt Sanne Jacob.



Representation i némnder

Linképingslistan ar representerad i samtliga stérre nédmnder i kommmunen.

Uppdragen omfattar sdvdl ordférandeposter som ledamots- och

ersdttaruppdrag.

Arbetsmarknadsnamnden: Marie Wahlbom Andersson (ord.), Eva
Sterneling Arud (ers.)

Barn- och ungdomsnamnden: Maria Esbjérnsson-Lakatos (vice ordf.),
Gunnel Mard (ers.)

Bildningsnémnden: Cecilia Helber (vice ordf.), Eva Lundgren Vejdal (ers.)
Bygg- och miljénamnden: Urban Wahlberg (ord.), Kenneth Leander (ers.)
Kultur- och fritidsnémnden: Sanne Jacob (ord.), Anders Lindstréom (ers.)

Samhdllsbyggnadsnémnden: Mikael Bergstrém (ord.), Peter Hammers

(ers.)

Social- och omsorgsnémnden: Dan Andersson (ord.), Jan Myhrman (ers.)
Valnédmnden: Rolf © Johansson (ord.), Bengt Bjarkefur (ers.)
Vérd- och a@ldrenémnden: Birgitta Thell (ord.), Rickard Séderstrom (ers.)

Overférmyndarnédmnden: Gunnel Mdard (vice ordf.)

Representation i bolag och stiftelser

Linképingslistan ar representerad i kommunens bolag och stiftelser. Genom dessa

uppdrag sdkerstdlls insyn och ansvarstagande i verksamheter som hanterar

betydande ekonomiska vérden och samhaélisviktiga funktioner.

Lejonfastigheter: Lars-Ove Gustavsson (vice ordf.), Mike Helber (led.)

Science Park: Christer Mérd (vice ordf.)



e Linkdpings Stadshus AB: Ingvar Gustavsson (led.)
e StKors: Magnus Lidén (led.)

e Stdngdstaden: Anders Jacobsson (led.)

e Tekniska verken: Christer Ojdemark (led.)

e Visit: John Landelius (led.)

Stiftelser och samverkansorgan

Partiet har dven representation i ett flertal stiftelser, rdd och samverkansforum,
bland annat: ANDTS-rddet, Eurocities, geografiska utskott (Syd, Valkebo, Vreta
kloster, V&rdnds), Samordningsférbundet, Regionala folkhdlsopolitiska nétverket,
Pensiondrsrédet, Radet for funktionshinder och delaktighet, Scenkonst Ost, SERN,
Stiftelsen Ostergdtlands museum, Tradgdrdsfoéreningens stiftelse,
Westman-Wernerska stiftelsen samt andra uppdrag av liknande karaktdr.

Dessa uppdrag bidrar till bred férankring och ndrvaro i kommunens olika
verksamhetsomrdaden.

Na@mndemdn, begravningsfoérrdttare och évriga uppdrag

Linképingslistan har éven féretréddare i uppdrag som berér rattsvéisende, etik och
ceremoniverksamhet.

Ndmndemén

Partiets ndmndemadn tjanstgdr inom rattsvésendet och bidrar till att uppratthdlla
rattssdkerheten genom medverkan i domstolsférhandlingar. Gruppen
representerar en bred yrkesmdéssig och dldersmdéssig sammansattning.



Djurférséksetiska nédmnden

Partiet har representation i djurférsdksetiska ndmnden, déar svdra etiska
avvagningar prévas enligt gallande lagstiftning.

Borgerlig begravningsforréttare

Linképingslistan har dven uppdrag som borgerlig begravningsforrattare, vilket
bidrar till att erbjuda vardiga och personligt anpassade ceremonier.

4. Politisk aktivitet och prioriterade fragor under 2025

Under verksamhetsdret 2025 har Linkdpingslistan drivit en rad frdgor med stor
betydelse féor kommmunens utveckling, invénarnas vardag och den offentliga
debatten. Partiets engagemang har manifesterats sdval i politiska initiativ i
kommunfullmdktige som genom debattartiklar i Corren.

Ett centralt fokus har varit trygghet och kvalitet i kommunens vdlférdstjcéinster,
ddr Linképingslistan uppmdarksammat behovet av trygg personlig assistans for
personer med LSS-beslut. Partiet har lyft brister i uppfdljning och kvalitetskrav fér
assistansutférare (Lilja assistans), vilket véickte stor medial uppmérksamhet och
debatt om omsorgens ansvar och brukarnas trygghet.

Inom arbetsmarknadsomradet har partiet drivit att kommunen bér skapa fler
kommunfinansierade feriejobb fér unga, som ett satt att stérka ungdomars
mojlighet att etablera sig pd arbetsmarknaden. Foérslaget har bidragit till
diskussioner om kommunens ansvar fér sysselsdttning fér unga, dven om

motionen inte bifolls.



Linkdpingslistan har éven drivit frégor som rér utbildning och férskola, bland
annat genom att féresld en utredning om intraprenad som alternativ driftsform
for forskolor. Forslaget syftar till att ge férskoleverksamheter 6kad flexibilitet och
battre férutsattningar att anpassa verksamheten efter lokala behov. Vi har férsékt
stoppa flytten av anpassad grundskola till ALG fér att vérna véra skoéraste elever
och ge ALG méjligheter att utveckla sin verksamhet och fé till den nystart skolan
sd val behover.

Under dret har partiet ocksé drivit frégan om seniorers deltagande i skolor.
Genom en uppmdarksammad motion som bifélls av kommunfullmdaktige féreslogs
att dldre medborgare ska ges moéjlighet att bidra i skolor, exempelvis genom stéd
till elever, mentorskap och delaktighet i undervisnings- och fritidsaktiviteter.
Initiativet syftar till att stérka generationséverskridande méten, éka trivseln i
skolmiljén och ta tillvara pé seniorers erfarenheter som en resurs for elever och
lGrare.

| debatten har Linképingslistan lyft behovet av férstérkt dldreomsorg, dkat stdd till
forenings- och kulturliv samt satsningar som frémjar ungas fritid och sociala
inkludering. Dessa inldgg har bidragit till en bredare diskussion om kommunens
prioriteringar och resurser.

striden om Tinnerbécksbadet (Tinnis) ar for oss en frdga om bdde identitet och
ekonomi. | samarbete med rérelsen Tinnis.nu har vi lagt fram ett férslag som
bevarar badsjén i sin ursprungliga storlek. Genom att satsa pd modern rening och
en botten i ljust material kan kommunen spara 250 miljoner kronor. Partiet har
aktivt deltagit i den politiska debatten om detaljplanen fér omrédet, samt
uppmanat till att bevara s& mycket som mojligt av den gamla badsjéns
funktioner och rekreationsvarden i den nya planen.



Ett annat betydelsefullt politikomréde under dret har varit trafiksituationen och
mobilitet i Linképing. Partiet har i debattartiklar och politiska uttalanden kritiserat
effekterna av den gdllande trafikplaneringen, dér omdirigeringar och
genomfartsstopp har lett till 6kade kder, férsédmrad framkomlighet och stora
konsekvenser fér medborgarnas vardag.

Linképingslistan har féresprdkat: omvérdering av trafikplaneringen for att
férbattra framkomlighet och minska kéer, férbdttrad och mer flexibel
trafiksignalsstyrning, satsningar p& utbyggd kollektivtrafik och
pendeltégslésningar i takt med Ostlénkens etablering och en trafikpolitik som
battre tar hansyn till ambulansframkomlighet, sékerhet fér oskyddade trafikanter
och funktionalitet i hela trafiksystemet.

Debatten kring trafiksituationen har blivit en av &rets mest omdiskuterade dmnen
i lokal media och bidragit till att satta mobilitetsfrdgor p& den kommunala
agendan under 2025.

Sammanfattningsvis har Linkdpingslistans arbete under dret kéinnetecknats av
ett konsekvent fokus pd social trygghet, valférdskvalitet, ungas etablering,
inkluderande samhallsutveckling och en mer funktionell trafikpolitik. Partiets
initiativ har bidragit till debatt, pdverkan pd kommunens politiska agenda och lyft
frdgor som mdnga invénare upplever som viktiga for Linképings framtid.
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5. Medlemsmaoten och utatriktade aktiviteter 2025

Under 2025 har Linkdépingslistan fortsatt att prioritera medlemsengagemang och
kontakt med medborgarna. Arets sista stérre sammankomst var sista
medlemsmotet och ett extra drsmoéte den 3 december pd Haga Stall & Omsorg
(smedstad ridsportcenter), dér medlemmarna fick en rundtur i verksamheten,
information frdn kommunalrdd Cecilia Helber och en genomgdng av partiets plan
infor valet 2026. Under det extra drsmétet valdes éven en ny revisor.

Regelbundna medlemsmaten har héllits under dret for att stérka
sammanhdliningen och diskutera politiska prioriteringar, och under hésten
genomférdes medlemsintervjuer och portratt pd olika platser i staden, bland
annat Linképings bokcafé fér att lyfta nya medlemmar.

Linkdpingslistan har ocksé haft en aktiv utdtriktad verksamhet, med torgméten
frdn mars och framat pd Stora torget och under sommaren, bland annat i
samband med Skéaggetorpsfestivalen, dar partiets representanter métte invénare
och diskuterade lokala frédgor. Vi &r ocksd med och delar ut hérselskydd vid
konserter och evenemang fér att synas och prata med linképingsbor.

Studiebes6k och inspirationsresor, exempelvis till Malmé i maj och mottagande av
skolklasser i Linkdpings stadshus, har bidragit till kunskapsutbyte och utveckling
av politiska initiativ.

Sammantaget har 2025 varit ett &r med kombination av sociala
medlemsalktiviteter och starkt ndrvaro i den offentliga debatten och pd lokala
motesplatser, med fokus pd att bdde engagera medlemmar och lyfta
kommunala frégor.
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6. Ekonomiskt ansvar

Vart politiska arbete under 2025 har definierats av en balans mellan ekonomiskt
ansvarstagande och skyddet av Linképingsbornas livskvalitet.

Debatt om fusion av kommunala fastighetsbolag - fokus pd St Lars

Under dret har frdgan om en méjlig fusion av de kommunala fastighetsbolagen
varit foremal for offentlig debatt, bland annat genom inlégg i Ostgdta
Correspondenten av Magnus Lidén och Michael Cocozza. | debatten har sdrskilt
bolaget St Lars uppmdrksammats, med hénvisning till behov av stérkt ekonomisk
styrning, 6kad transparens och en mer ldngsiktigt hdllbar férvaltning.

Frdn var sida har syftet varit att lyfta behovet av tydligare égaransvar och att
préva om en samlad bolagsstruktur kan skapa bdattre effektivitet, minskad
sdrbarhet och en mer professionell férvaltning av kommunens fastigheter. Arbetet
har bidragit till att satta fokus pd styrning, ekonomi och strukturfrégor i
bolagskoncernen och behovet av Idngsiktigt hdllbara I6sningar.

Budgetarbetet under aret

Vdr ekonomiska politik: Investeringar for framtiden framfér kortsiktiga
besparingar

Den stora skillnaden mellan Linkdépingslistans och S+M-styrets budget ligger i
synen pd kommunens ekonomi och vad som anses vara en kostnad kontra en

investering.
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- Ekonomisk ram och satsningar: LL féreslér 6kade satsningar med totalt 214
miljoner kronor jdmfért med styrets férslag. LL menar att férebyggande sociala
atgdrder ér investeringar som ger avkastning pd sikt (exempelvis genom minskat
behov av dyra HVB-hemsplaceringar), medan styret i hégre grad fokuserar pa
kortsiktiga besparingar.

* Finansiering: For att técka de 6kade kostnaderna pd 214 miljoner kronor utan att
hoja skatten, féreslér LL en mer afférsmdssig finansférvaltning. Till skillnad frdn
styret vill LL ta en hégre utdelning fran Linképings Stadshus (50 % av resultatet),
séinka avkastningskravet fér Lejonfastigheter frén 5 % till 3 % (vilket sénker
intern-hyrorna), samt évergd till en indexbaserad kapitalférvaltning.

« Skola och Utbildning: LL Iéigger 90 miljoner kronor mer &n styret p& grundskola
och férskola, med fokus p& mindre klasser, stdrkt elevhélsa och logopeder i
forskolan i utsatta omréden.

* Social omsorg och LSS: LL kritiserar styrets riktade satsningar som otillréickliga
efter flera ér av besparingar och varnar for att styret underbudgeterar
LSS-insatserna i férhdllande till SKR:s berdkningar. LL satsar 37 miljoner kronor p&
bland annat fler socialsekreterare, gruppbostéder och férebyggande 6ppen

verksamhet.

 Trygghet: Medan styret féreslér dyra larmbdgar och passersystem pé&
gymnasieskolorna (vilket LL menar kan ge falsk trygghet), vill LL istdllet Idgga mer
resurser pd fysiska skolvardar och SSPF-konsulenter i grundskolan.

* Kultur och Fritid: LL avsdatter medel for att géra kommunal verksamhet avgiftsfri
fér ungdomar under 18 dr i ett pilotprojekt, ndgot som styrets budget saknar.

Sammanfattningsvis presenterade Linképingslistan en skuggbudget som tydligt
visar pd& den praktiska skillnaden mellan oss och det styrande S+M-
minoritetsstyret. VAr grundldggande instdllining ér att Linkdpings kommun har
betydande tillgdngar och en solid ekonomi, vilket tillGter oss att [6sa kommunens
demografiska och sociala utmaningar pd ett betydligt mer offensivt satt dn vad
styret presterar.
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Tack till alla medilemmar!

Vi vill rikta ett varmt tack till alla medlemmar som pé olika sétt har bidragit till
verksamheten under dret. Genom ert engagemang, era idéer och ert arbete har vi
kunnat fortsatta utvecklas och driva véra frédgor framét.

Nu gdr vi in i ett valdr. Det kommer att kréva mycket arbete, men ocksd ge oss
mdnga mojligheter att méta mdénniskor, lyfta vdra idéer och tillsammans arbeta
for den utveckling vi vill se i v&r kommun. Med det engagemang som finns i var
férening ser vi verkligen fram emot dret som kommer!
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